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GODZINY PLAN ZAJĘĆ 

8:30-10:00 

CELE SYSTEMU ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH 

Po co istnieją zamówienia publiczne i – co ważniejsze – co jest (powinno być) 
ważniejsze? 
1) efektywność gospodarowania środkami 
2) przeciwdziałanie korupcji 
3) cele „zrównoważonego rozwoju” 

Cele UE: wspólny rynek, swoboda dostępu do zamówień – ale dla kogo 

(co z wykonawcami spoza UE, EOG, FTA, GPA?) 

PODSTAWOWA ZASADA INTERPRETACJI USTAWY PZP 

Zamówienia publiczne to dominium, nie imperium.  
Pzp należy (oczywiście?) do gałęzi prawa cywilnego… 
Czy to oznacza, że należy go interpretować wedle zasady „co nie jest zakazane – 
jest dozwolone? 

Pzp jako zbiór praw podmiotowych wykonawców – i co z tego wynika 

„na co dzień”. 

ZASADY UDZIELANIA ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH CZ.1 

Co to jest równe traktowanie? To wcale nie jest oczywiste – warto wyjść od 
polskiej konstytucji i wyroków TSUE. 
Równa miara, nie wynik mierzenia. 
Dlaczego dopuszczając partaczy do udziału w postępowaniu zamawiający łamie 
zasadę równego traktowania. 

10:00-10:15 Przerwa  kawowa 

 
10:15-12:00 

ZASADY UDZIELANIA ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH CZ.2 

W prawie UE nie ma zasady uczciwej konkurencji – i co z tego wynika. 
Czym jest uczciwa konkurencja? Dlaczego nie ma definicji, a jedynie przykłady 
naruszeń.  
Proporcjonalność jako podstawowa zasada UE (oraz katolickiej nauki 
społecznej:) 
Jak nie wymagać więcej, niż to konieczne, a jednak wymagać wszystkiego, co 
konieczne. 
Jak pogodzić przejrzystość z ograniczoną swobodą zamawiającego. 
Przejrzyście, czyli: zasada śladu, jawność, przewidywalność… 
Jak w tym wszystkich zachować efektywność wydatków, czyli osiągnąć „best 
value for money”, czyli zastosować optymalne metody i środki zaspokojenia 
potrzeb. 

12:00-12:30 Przerwa  obiadowa 



 

 

12:30-14:00 

ZAKRES PRZEDMIOTOWY USTAWY PZP 

Dostawy, usługi i roboty – tak… 
Ale nie wszystkie – wyłączenia przedmiotowe 

Wyłączenia krajowe, czyli co można kupować elastyczniej do progu 

unijnego (ze szczególnym uwzględnieniem zamówień z zakresu nauki)? 

ZAMÓWIENIE JAKO PROJEKT ZAKUPOWY 

Udzielanie zamówień nie polega na stosowaniu przepisów ustawy Pzp. 
Procurement cycle: planowanie – przygotowanie – postępowanie – zarządzanie 
umową – ewaluacja 

3 poziomy: strategiczny, taktyczny i operacyjny 

14:00-14:15 Przerwa kawowa 

14:15-15:30 

TRYBY UDZIELANIA ZAMÓWIEŃ 

Progi unijne 
Nie rozumiem dlaczego przetarg nieograniczony jest tak bardzo nadużywany – 
dużo o zaletach innych trybów. 

Tryb podstawowy w zamówieniach krajowych i jego warianty 

PRZEBIEG POSTĘPOWAŃ 

Publikacja ogłoszeń, udostępnianie dokumentów zamówienia 
Forma elektroniczna, postać elektroniczna, podpisy 
Komunikacja elektroniczna 

Składanie i otwarcie ofert, udostępnianie informacji, protokół 

postępowania, archiwizacja. 

  


